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“สดุยอดเทคนคิการมอบหมายงาน”  (Effectively Delegation Technique) 

 (1 Day) 

 

 

หลักการและเหตุผล : 

          เราต้องยอมรับความเป็นจริงว่าหวัหนา้งานไม่สามารถประสบความส าเร็จจากการท างานได้เพียงล าพังคนเดียว 

ความส าเร็จในหน้าที่การงานของหัวหน้างานจะเกิดขึ้นจากความร่วมแรง รว่มมือ และร่วมใจจากลกูน้อง   ซึ่งลูกน้องถือไดว้่า 

เป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่มีส่วนผลักดันให้ผลงานของหวัหน้าบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดขึ้น และไม่มีหัวหน้างานคนไหน 

ที่อยากได้ลูกน้องที่ไม่เก่ง ไร้ฝีมือ ขาดความรูแ้ละความสามารถในการท างาน หัวหน้างานทกุคนจึงเสาะแสวงหาลูกน้องทีมี่

ความรูแ้ละทักษะเพียงพอทีจ่ะแบ่งเบาภาระงานของหัวหน้าได้  ทั้งนี ้การแสวงหาหรือได้ลูกน้องที่ผา่นการสรรหาและคัดเลือก 

มาอย่างดแีล้ว ไม่สามารถเป็นหลักประกันไดว้่าลูกน้องจะเก่งหรือมีฝีมือเสมอไป หากหัวหน้างานไม่เคยสอนหรือมอบหมายงาน 

และคดิวางแผนที่จะพัฒนาลูกน้องของตนเองเลย 

         หลักสูตร สดุยอดเทคนิคการมอบหมายงานนี ้ เปน็รูปแบบของการพัฒนาความสามารถของลูกนอ้งที่หัวหน้างานควรจะใช้

และจ าเป็นจะต้องใช้มากทีส่ดุ เพื่อให้ผูเ้ขา้ฝึกอบรมรูห้ลักหรือวิธกีารในการมอบหมายงานทีถู่กต้อง ในการถ่ายทอดหลักและ

เทคนคิในการมอบหมายงานให้ได้งาน และไดต้ระหนักถึงความส าคัญของมอบหมายงาน รวมถึงให้ผู้เขา้รบัการอบรมเขา้ใจ

ธรรมชาตขิองตนเองและลูกน้อง  เมื่อจบการอบรมจะสามารถน าความรู้ไปประยกุต์ใชใ้นการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

และประสทิธิผล 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร : 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ทราบหลักการและเทคนิคด้านการวิเคราะห์ตนเองและลูกน้องเพื่อการมอบหมายงาน 

    อย่างถูกต้องและได้ผล 

2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ทราบหลักการและเทคนิคการมอบหมายงานบนพื้นฐานของ ความสามารถในงาน(Competency) 

3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

 

คณุสมบตัขิองผูเ้ขา้รบัการอบรม  :    

1. หัวหน้างานทุกระดับ หัวหน้าหน่วย หัวหน้าแผนก Supervisor 

2. ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 

 

ระยะเวลาในการอบรม  :    1  วัน  / เวลา 09.00 – 16.00 น. (6 ชั่วโมง) 

 

รปูแบบการอบรมสมัมนา :    การบรรยาย  อภิปราย   กิจกรรมกลุ่ม  และกรณีศึกษา  
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หวัขอ้อบรมสมัมนา : 

1. ความส าคัญในการมอบหมายงาน 

2. ความหมายการมอบหมายงาน 

3. หลักและวิธีการมอบหมายงาน 

4. บทบาทของผู้มอบหมายงาน 

5. พฤติกรรมและการสื่อสาร 

6. เทคนิคการมอบหมายงาน 

7. การควบคุมงาน 

8. ความล้มเหลวในการมอบหมายงาน 

 

การประเมินผลผู้เข้าอบรม : 

1.  เวลาที่เข้าอบรมต้องไม่น้อยกว่า 80% 

2.  ประเมินผลจากการท ากิจกรรมกลุ่ม  

3.  ทุกท่านที่ผ่านเกณฑ์จะได้รับเกียรติบัตร (Training Certificate)                                                                                                                 

 

          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


