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หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล

การแกปญหาแบบคิวซี (QC= Quality Control) เปนการรวมกลุมของพนักงานตั้งแต 3-9 คน เพื่อการพัฒนา

ตนเอง และรวมกันหาวิธีการปรับปรุงวิธีการทํางาน โดยนําปญหาที่เกิดขึ้นบอยในงานประจําที่ตนเองรับผิดชอบ

มาวิเคราะหเพื่อหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา และกําหนดวิธีการ/มาตรการในการแกไขไมใหปญหานั้นเกิดซํ้าอีก

โดยเนนประยุกตใชเทคนิคทางสถิติตางๆ (QC Tools) และ QC StoryQC StoryQC StoryQC Story  ในการแกปญหาและจัดทําเปนมาตรฐาน

กิจกรรม QCC ไดรับการพิสูจนและเปนที่ยอมรับกันแลววาไดผลดีในการใชแกปญหาตางๆ ในทุกพื้นที่

การปฏิบัติงาน ภายใตระบบการบริหารคุณภาพแบบโดยรวมหรือ TQM (Total Quality Management)

หลักสูตรนี้ผูบรรยายเนนการถายทอดเทคนิคและเคร่ืองมือตางๆ ที่ตองใชในการทํากิจกรรม QCC

ควบคูกับการยกตัวอยางประกอบ รวมทั้งการทํากิจกรรมกลุม (Workshop) จากกรณีปญหาจริงที่เกิดขึ้นในองคกร

วัตถุประสงคของหลักสูตรวัตถุประสงคของหลักสูตรวัตถุประสงคของหลักสูตรวัตถุประสงคของหลักสูตร

1. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูและความเขาใจในเร่ืองกระบวนการจัดตั้งกลุม QCC การวิเคราะหปญหา, 

  การตั้งเปาหมายในการดําเนินการ โดยใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหปญหา 7 อยาง 

  เพื่อนําไปสูการวางแผนตามหลัก PDCA ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ

2. เพื่อเปนแนวคิดและแนวปฏิบัติในการดําเนินการกิจกรรมกลุมยอยในองคกร

หัวขอในการอบรมหัวขอในการอบรมหัวขอในการอบรมหัวขอในการอบรม

1. ความหมาย แนวคิด และหลักการของ QCC

2. วัตถุประสงคและเปาหมายของ QCC

3. ขั้นตอนดําเนินงานกิจกรรม QCC

3.1 การเตรียมการในระดับองคกร

3.2 การดําเนินงานของกลุม QCC

Work Shop Work Shop Work Shop Work Shop 1 1 1 1 : : : : จัดตั้งกลุม จัดตั้งกลุม จัดตั้งกลุม จัดตั้งกลุม QCCQCCQCCQCC, , , , เลือกหัวหนาเลือกหัวหนาเลือกหัวหนาเลือกหัวหนา, , , , ตั้งชื่อกลุมตั้งชื่อกลุมตั้งชื่อกลุมตั้งชื่อกลุม, , , , คําขวัญคําขวัญคําขวัญคําขวัญ, , , , สัญลักษณกลุมสัญลักษณกลุมสัญลักษณกลุมสัญลักษณกลุม

3.3 ดําเนินกิจกรรม QCC ตามขั้นตอนของ QC Story ประกอบดวย 7 ขั้นตอนดังนี้

1. กําหนดหัวขอปญหา

2. สํารวจสภาพปจจุบันและตั้งเปาหมาย

3. การวางแผนการแกไข

4. การวิเคราะหหาสาเหตุ

5. การกําหนดมาตราการตอบโตปญหาและนําไปปฏิบัติ

6. การติดตามผล

7. การจัดทําเปนมาตรฐานเมื่อบรรลุเปาหมายแลว

เทคนิคการทํากิจกรรมกลุม เทคนิคการทํากิจกรรมกลุม เทคนิคการทํากิจกรรมกลุม เทคนิคการทํากิจกรรมกลุม QCCQCCQCCQCC
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4. QCC Techniques : เทคนิคที่จําเปนสําหรับกิจกรรม QCC

4.1 กางปลา

4.2 Why-Why

4.3 QC 7 Tools 

Work Shop Work Shop Work Shop Work Shop 2 2 2 2 : : : : ดําเนินกิจกรรม ดําเนินกิจกรรม ดําเนินกิจกรรม ดําเนินกิจกรรม QCC QCC QCC QCC ภาคปฏิบัติ ภาคปฏิบัติ ภาคปฏิบัติ ภาคปฏิบัติ ((((QCC StoryQCC StoryQCC StoryQCC Story ))))

                      โดยเลือกปญหาจริงในหนวยงานโดยตองใช                       โดยเลือกปญหาจริงในหนวยงานโดยตองใช                       โดยเลือกปญหาจริงในหนวยงานโดยตองใช                       โดยเลือกปญหาจริงในหนวยงานโดยตองใช WhyWhyWhyWhy----Why Why Why Why 

    และเลือกใช     และเลือกใช     และเลือกใช     และเลือกใช QC QC QC QC 7 7 7 7 Tools Tools Tools Tools อยางนอย อยางนอย อยางนอย อยางนอย 3 3 3 3 ตัวตัวตัวตัว

Work Shop Work Shop Work Shop Work Shop 3 3 3 3 : : : : QCC Presentation QCC Presentation QCC Presentation QCC Presentation กลุมละ กลุมละ กลุมละ กลุมละ 10 10 10 10 นาทีนาทีนาทีนาที

5. สรุปผล, ถาม-ตอบ

การประเมินผลผูเขาอบรม การประเมินผลผูเขาอบรม การประเมินผลผูเขาอบรม การประเมินผลผูเขาอบรม : : : : 
1. การเขารวมการอบรมไมนอยกวา 75% ของระยะเวลาในการอบรมทั้งหมด

2. ผลการทดสอบภาคปฏิบัติ ไดแก การทํากิจกรรมกลุม, ประเมินโดยวิทยากรผูอบรม

3. ผลการทดสอบภาคทฤษฎี (โปรดแจงลวงหนาหากเปนความตองการของลูกคา)

เทคนิคการทํากิจกรรมกลุม เทคนิคการทํากิจกรรมกลุม เทคนิคการทํากิจกรรมกลุม เทคนิคการทํากิจกรรมกลุม QCCQCCQCCQCC
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